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¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜΦ ! тлΩ ōȅ ммΩ 

ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƛȊŜ ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊǳŎƪ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {¦w±L±hw h¢w ǎǘŜŜƭ ŘŜŎƪ ƛǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘπ

ƛƴƎ  ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ  

wƛŎŜ [ŀƪŜΩǎ {¦w±L±hw ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ ор 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƳƻǊŜ ǎǘŜŜƭ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ǘǊǳŎƪ 

ǎŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƳƻǊŜΦ  

¢ƘŜ {¦w±L±hw  h¢w ǎǘŜŜƭ ŘŜŎƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǿƛŘŜ-

ƅŀƴƎŜ ōŜŀƳǎ ƻƴ ммΦр-ƛƴŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎ Ǌǳƴ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ōŜƴŜŀǘƘ ŀ рκмс-ƛƴŎƘ ŘƛŀƳƻƴŘ 

ǇƭŀǘŜ ŘŜŎƪΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ-ƅŀƴƎŜ L-ōŜŀƳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƘŜƭǇǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘŜƅŜŎǝƻƴ όǾŜǊǝŎŀƭ ƅŜȄƛƴƎύΣ ŀ ƳŀƧƻǊ 

ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ  

aŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǳǎŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ōŜƴǘ ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ƻǊ Ƴŀȅ 

ǎǇŀŎŜ ōŜŀƳǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǊƛŘƎŜ Ŏŀƴ ōƻǿΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛƴ 

ǿŜƛƎƘƳŜƴǘǎΣ ǎŎŀƭŜ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǎŎŀƭŜ 

ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

9ƴŘ ±ƛŜǿ {¦w±L±hw ¢ǊǳŎƪ {ŎŀƭŜ {ǘŜŜƭ 5ŜŎƪ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψ I    I    I    I    I    I    I    I  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

мн-ƛƴŎƘ ǿƛŘŜ-ƅŀƴƎŜ ōŜŀƳǎ ƻƴ ммΦр-ƛƴŎƘ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƻǇŜƴ  

ōƻǧƻƳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ Ǌǳǎǘ-ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ  

9ƴŘ ±ƛŜǿ /ƻƳǇŜǝǘƻǊ aƻŘŜƭ 

[ƛƎƘǘŜǊ ōŜƴǘ ǇƭŀǘŜΣ ŎƭƻǎŜŘ ōƻǧƻƳ ǿƘŜǊŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǊǳǎǘΦ 



[ƻƴƎ-[ŀǎǝƴƎ ±ŀƭǳŜ  

{¦w±L±hw h¢w ǘǊǳŎƪ ǎŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻπ

ŘŀǘŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нрл ǘǊǳŎƪǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘπ

ƻǳǘ ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜ ŦŀǝƎǳŜτŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜƛƎƘƳŜƴǘǎΦ wƛŎŜ [ŀƪŜΩǎ ŬǾŜ-ȅŜŀǊ ǇŀǊǘǎ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 

ŎƻǾŜǊǎ ƭƻŀŘ ŎŜƭƭǎΣ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿƻǊǊȅ-ŦǊŜŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {¦w±L±hw h¢w ǘǊǳŎƪ 

ǎŎŀƭŜǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜƛƎƘōǊƛŘƎŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

! {ƻƭƛŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

aŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǎŎŀƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CŀŎǘƻǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ŀǳπ

ǘƘƻǊƛȊŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ǘȅǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ-

ŎŜǊǝŬŜŘ ǇǊƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

 

 

.ǊŜŀǘƘƛƴƎ wƻƻƳ .Ŝƭƻǿ 

¢ƘŜ {¦w±L±hw h¢w ǎǘŜŜƭ ŘŜŎƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴ-

ōƻǧƻƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ Ǌǳǎǘ-

ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƻƛǎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘΦ wƛŎŜ [ŀƪŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎπ

ǇƘŀƭǘ ŜƳǳƭǎƛƻƴ ŎƻŀǝƴƎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƴƻƴ-ǾƛǎƛōƭŜ ǎǘŜŜƭ 

ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜΦ  

tƛŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 CƭƻŀǝƴƎ {ƭŀō CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

 tƛǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

{ŜƭŦ-/ƘŜŎƪƛƴƎ aƻǳƴǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

wƛŎŜ [ŀƪŜΩǎ ǇŀǘŜƴǘŜŘ D-CƻǊŎŜ¢a ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ŜȄŎŜǎǎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǿŜŀǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾƛǘŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘπ

ǎŜƭŦΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪ ǊƻŘǎ ƻǊ 

ōǳƳǇŜǊ ōƻƭǘǎΦ   


